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Onderwerp
Invulling besparing SWW n.a.v. Herontwerp Sociaal Domein

Wij willen
Een besparing realiseren op het welzijnswerk conform de uitgangspunten van het
Herontwerp Sociaal Domein en met een zo gering mogelijke maatschappelijke impact.

Wij besluiten

1. In te stemmen met bijgaande reactie op het advies van de Adviesraad Sociaal
Domein Hoogeveen over het bereikte akkoord met de Stichting Welzijnswerk
Hoogeveen over de invulling van de besparing van €260.000 per jaar op het
professioneel welzijnswerk.

2. Het bereikte akkoord met de Stichting Welzijnswerk Hoogeveen ter instemming voor
te leggen aan de Gemeenteraad inclusief het advies van de Adviesraad Sociaal
Domein Hoogeveen en bijgaande reactie daarop.

Want

1. Onze reactie heeft geen gevolgen voor het bereikte akkoord over de invulling van de
besparingen. Wel doen we toezeggingen op het gebied van monitoring en het streven
naar continuiteit van activiteiten en diensten die met incidentele middelen
gefinancierd worden.

a. De adviesraad adviseert niet om voorgenomen besparingen niet door te voeren.

b. De adviezen van de adviesraad betreffen voornamelijk het monitoren van de
effecten van de besparingen en het nadenken over de continuiteit van activiteiten
en diensten die met incidentele middelen gefinancierd worden.

Het voorstel is om deze adviezen over te nemen. We maken in 2023 afspraken
met de SWW over monitoring van de uitvoering van de opgave van het
welzijnswerk. Hieronder vallen ook de diensten en activiteiten waarop de
besparingen betrekking hebben. Bij onvoorziene negatieve ontwikkelingen voor
onze kwetsbare inwoners zullen we nadrukkelijk bijsturingen overwegen.

We streven ernaar om activiteiten en diensten die met tijdelijke middelen worden
gefinancierd en een substantiéle bijdrage leveren aan de maatschappelijke
participatie van kwetsbare inwoners ook in de toekomst voort te zetten. Hiervoor
zullen we ook in de toekomst een beroep doen op tijdelijke rijksmiddelen, zoals de
brede specifieke uitkering (SPUK) die onder andere bedoeld is voor het versterken
van de sociale basis. Indien nodig maken we gebruik van eigen middelen.
Besluitvorming hierover vindt plaats in de reguliere P&C cyclus.

c. Een aantal adviezen nemen we niet of gedeeltelijk over. Deze hebben betrekking
op het proces van monitoring en het proces bij toekomstige besparingen. De
adviesraad pleit ervoor om de impact van interventies 3 keer per jaar te meten en
(tussentijdse) monitoring met haar te delen. We zullen de frequentie van
monitoring en effectmeting afstemmen op wat aan sturingsinformatie minimaal
nodig is en wat behapbaar is voor de uitvoering. Monitorgegevens over de
uitvoering van de opgave van het welzijnswerk worden opgenomen in het
jaarverslag van de SWW en in de jaarrekening van de gemeente. Deze informatie
is openbaar en dus ook toegankelijk voor de adviesraad.

De adviesraad adviseert om bij toekomstige bezuinigingsoperaties de organisatie
die het betreft niet te betrekken als mede-eigenaar van de bezuiniging. We nemen
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dit advies niet volledig over. Daar waar sprake is van een opdrachtgever-
opdrachtnemer-relatie is het College eigenaar van de besparing. Daar waar geen
sprake is van een opdrachtgever-opdrachtnemer-relatie streven we bij voorkeur
naar een akkoord met de betreffende maatschappelijk instelling over invulling van
de besparing. Een akkoord garandeert voldoende draagvlak voor uitvoering van
de overeengekomen maatregelen en versterkt de samenwerking.
2. De Raad heeft in haar motie van 17 februari 2022 uw college opgeroepen om in
gesprek te gaan met de SWW over de invulling van de besparing en de invulling ter
vaststelling voor te leggen aan de Raad.

Maar

In de nota ‘Opgave welzijnswerk 2023-2025" is het hoofdstuk ‘monitoring en
verantwoording’ nog niet ingevuld. We zijn thans samen met de SWW bezig om dit
hoofdstuk te vullen met de gegevens die we nodig hebben om te beoordelen of de
activiteiten van het welzijnswerk de resultaten opleveren die we beogen. Daarbij zoeken
we nadrukkelijk aansluiting bij de monitoring van het sociaal domein en de P&C-cyclus.

Achtergrond

Onderdeel van de financiéle vertaling van het programmaplan ‘Herontwerp Sociaal
Domein 2022-2025" is een besparing op het professioneel welzijnswerk dat wordt
geleverd door de Stichting Welzijnswerk Hoogeveen (SWW). In totaal moet met ingang
van 2023 een bedrag van €260.000 per jaar worden omgebogen/bespaard.

Bij de behandeling van het programmaplan heeft de Raad de motie ‘Invulling besparing
SWW’ aangenomen. Hierin verzoekt de Raad aan het College om in gesprek te gaan met
de SWW over de invulling van de besparing en de invulling ter vaststelling voor te leggen
aan de Raad.

Samen met de SWW hebben we het programmaplan vertaald in een nieuwe opgave voor
het welzijnswerk voor de periode 2023-2025. Het College heeft 27 september 2022
ingestemd met de nieuwe opgave en de Gemeenteraad hierover per brief geinformeerd.

Op basis van de nieuwe opgave hebben we samen met de SWW gezocht naar een
verantwoorde invulling van de taakstelling. Een invulling die past binnen de
uitgangspunten van het programmaplan Herontwerp Sociaal Domein en die
tegemoetkomt aan de wens van de Gemeenteraad om te kiezen voor een besparing met
een zo min mogelijke maatschappelijke impact.

Deze zoektocht heeft geleid tot een akkoord met de SWW over de invulling van de
taakstelling. Uw College heeft 6 december jl. ingestemd met het bereikte akkoord en
samen met de SWW de Gemeenteraad schriftelijk geinformeerd over de inhoud van het
akkoord. 7 december jl. heeft u samen met de SWW aan de Adviesraad Sociaal Domein
Hoogeveen verzocht advies uit te brengen over het bereikte akkoord. Wij hebben 27
januari jl. het advies van de adviesraad ontvangen. Bijgaande reactie op het advies van
de adviesraad is opgesteld in goed overleg met de SWW. Na instemming zal de reactie
wederom gezamenlijk met de SWW worden aangeboden aan de adviesraad.

De financiéle gevolgen zijn

Het bereikte akkoord voorziet in een besparing van €193.000 in 2023 oplopend naar
structureel €260.000 vanaf 2024.

Een tweetal besparingen worden een jaar uitgesteld gebruikmakend van incidentele
middelen. De besparing op Uitvoeringscoérdinatie (UVC) wordt uitgesteld in afwachting
van de resultaten van het gemeentelijk Project Versterken Regie. De helft van de
incidentele kosten (€25.000) komt voor rekening van de gemeente en wordt ten laste
gebracht van het projectbudget herontwerp sociaal domein.

De besparing op het jongerenwerk op het vo wordt uitgesteld in afwachting van de Nota
Jeugd. Het uitstel wordt incidenteel bekostigd gebruikmakend van de middelen voor
onderwijsachterstandsbeleid (OAB).
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Alternatieven
N.v.t.

Communicatie

- De adviesraad wordt met een gezamenlijke brief van het College en de directeur-
bestuurder van de SWW geinformeerd over de reactie op haar advies.

- Het bereikte akkoord wordt ter instemming voorgelegd aan de Gemeenteraad
inclusief het advies van de adviesraad de reactie daarop.

- De voorgestelde besparingen raken de doelgroepen van de SWW niet rechtstreeks.
Noodzakelijke communicatie naar vrijwilligers en inwoners geschiedt door de SWW.

Bijlagen

- ‘Advies Akkoord Besparing SWW’ van de Adviesraad Sociaal Domein Hoogeveen

- 'Reactie op advies van de Adviesraad Sociaal Domein Hoogeveen over invulling van
de besparing op de SWW n.a.v. het herontwerp sociaal domein’

- Raadsvoorstel ‘Invulling besparing SWW'’
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